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Rezumat: Traditional, programele de studii universitare se finalizeaza cu
examene si lucrari de cercetare elaborate individual, sustinute public, in prezenta unei
comisii. Modul de organizare si continutul acestei probe finale raspund obiectivului de
inetegrare a cunostintelor obtinute in cadrul programului. In pofida unei traditii
indelungate, aceasta modalitate acopera insuficient angajamentul profesional viitor al
studentilor. Cursurile ,, capstone” reprezintd o experienta culminanta cu doud
perspective: una concentrata pe consolidarea si integrarea a ceea ce a fost invatat,
cealalta pregateste calea pentru o initiere profesionala de succes in domeniul
programului universitar. In acest studiu descriem modalitatea de finalizare a
programelor de studii universitare prin experiente de tip , capstone” i discutam
oportunitatea adoptarii acestui model in curricula universitara autohtona.

Cuvinte cheie: curriculum, tezd, capstone, portofoliu, program universitar

Abstract: Traditionally, university study programs are completed with exams
and research papers developed individually, supported publicly, in the presence of a
committee. The way of organization and the content of this final test meet the objective
of integrating the knowledge obtained within the program. Despite a long tradition, this
modality does not sufficiently cover the future professional commitment of students.
Capstone courses represent a culminating experience with two perspectives: one focused
on consolidating and integrating what had been learned; the other prepares the way for
a successful professional initiation into the field of the university program. In this study
we describe the way to complete university study programs through "capstone"
experiences and discuss the opportunity of adopting this model in local university
curricula.

Key words: curriculum, thezis, capstone, portofolio, graduate program

Introducere
Programele de studii universitare se finalizeaza, de reguld, cu examen de
licentd pentru ciclul I de studii universitare si examene de disertatie pentru ciclul
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IT de studii universitare. Continutul si forma acestor examene variaza in functie
de tara si de natura programului de studii. Teza de licenta si disertatia sunt doua
elemente aproape indispensabile finalizarii programelor de studii. Ca produse
finite, elaborate independent de catre studenti, acestea trebuie sd demonstreze
originalitate, gandire critica si independentd, organizare si format adecvat,
claritate scopului si o documentare precisa si completd. In mod normal, sunt
sustinute public, in fata unei comisii. In 2017, printr-0 decizie a senatului
Universitdtii din Bucuresti se renunta la obligativitatea tezei de licentd la
facultatea de drept, ca instrument de evaluare a cunostintelor. Singura proba
»culminantd” de evaluare a cunostintelor a rdimas examenul de licenta, constituit
din teste grila. Ideea a alimentat controverse, parerile fiind impartite. Sustindtorii
apreciaza ca fiind rezonabila decizia, argumentand ca lucrarile de licenta nu sunt
necesare pentru a evalua calitatea unui absolvent de drept. Mai mult, devenise
arhicunoscut fenomenul ,,afacerilor” cu teze si plagiat, cel din urma fiind greu de
controlat institutional. Studentii, la randul lor au sustinut ideea, invocand ca isi
doresc mai degraba o pregitire mai atent indreptatd catre examenul scris,
pregatire ce foloseste si pentru examenele de admitere in profesie
(http://www.romaniacurata.ro). Pe de alta parte au existat voci care au sustinut
ca renuntarea la teze nu este benefica si altor domenii si poate crea un precedent
cu implicatii negative. Spre exemplu, decizia Facultitii de Limbi si Literaturi
Straine (FLLS) din cadrul Universitatii din Bucuresti de a renunta, In anul 2021,
la lucrarea de licenta ca parte a finalizarii studiilor universitare a starnit o reactie
masiva in rAndul cadrelor didactice si al studentilor, peste 120 de cadre didactice
st studenti semnand si o scrisoare deschisa prin care solicitd mentinerea tezei de
licenta. Situatia relatatd indeamna la reflectie dincolo de pozitionarea pro sau
contra tezelor de licentd sau master. Intrebarea care ar trebuie si preocupe este in
ce masurd o tezd de licentd sau disertatie, ca experientd culminantd a unui
program de studii universitar pregateste studentul pentru altceva decat
»cercetare”, sau, altfel spus, competenta ,,cercetare” asigura si tranzitia catre piata
muncii.

In pofida unei traditii indelungate, s-a considerat ci aceasti modalitate
acoperd insuficient angajamentul profesional viitor al studentilor (Healey et al,
2012), motiv pentru care s-a impus identificarea unor noi modalitati care sa
imbine doud perspective: una concentrata pe consolidarea si integrarea a ceea ce
fusese Invatat; cealaltd sd pregateasca calea pentru o initiere profesionald de
succes in domeniul programului universitar. In ultimii ani, multe universitati din
intreaga lume au pus problema regandirii modalitatilor de evaluare finala a
competentelor dezvoltate in cadrul unui program de studiu. Alte modalitati prin
care se poate realiza acest lucru sunt cursurile interdisciplinare capstone, examen
la discipline fundamentale din cadrul programului de studii, cursuri de planificare
a carierei, cursuri de tranzitie catre piata muncii, etc.
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Cursurile ,,capstone” reprezinta o singurd experinetd culminantd ce imbina
aceste doud perspective. In acest studiu descriem modalitatea de finalizare a
programelor de studii universitare prin experinete de tip ,,capstone” si discutam
oportunitatea adoptarii acestui model in curricula universitara autohtona.

Originea si ratiunea si cursurilor capstone

Literalmente capstone inseamna o piatra fixata deasupra a ceva, altfel spus
- piatra de capatai. In termeni arhitectonici, piatra de cipitai este, prin definitie,
piatra de coronament care formeaza partea superioara a unui zid sau piatra finala
plasatd in centrul unui arc, care va tine laolaltd intreaga constructie, altfel
instabila (Hauhart & Grahe, 2015, p.10). Academic vorbind, capstone este o
metafora utilizatd pentru a descrie o realizare finala care se bazeaza pe lucrarile
anterioare si le inglobeaza (Ward, 2013). Utilizarea termenului capstone cu
referire la faza finala a unui program universitar sugereaza faptul ca integreaza
sau uneste toate experientele educationale anterioare.

O definitie tipica a unei experiente de tip capstone este o unitate de curs
academic sau o experienta care vine la sfarsitul unei secvente de unitati de curs
cu obiectivul specific de a integra un corp de cunostinte relativ fragmentate intr-
un intreg unificat. Asociatd cu un ,rit de trecere” cursurile capstone oferd o
experientd prin care studentii privesc retrospectiv la programul de studii
universitare, cat posibilitatea de a ,,privi inainte”, construind intrarea in profesie
(Durel, 1993, p. 223). In explicatia lui Durel acest ,.rit de trecere” consti in
dezangajarea (separarea) de statutul si conditia existentiald de student si
transformarea in absolventi pregatiti sa evalueze in mod critic si sd actioneze din
perspectiva profesionistului. Astfel, cursul capstone ofera pragul liminal la care
studentii isi schimba statutul si finalul sau coroana programului de studii
universitare (Durel, 1993, p. 223). Strategii rituale pentru a realiza conexiunea cu
viata reald includ prezentarea de lucrari de cercetare, proiecte de cercetare si
stagii de practica, proiecte de Invdtare prin cooperare si vorbitori invitati,
discutarea carierelor si a programelor de absolvire.

Documentarea privind originea si ratiunea acestor tipuri de activitati arata
ca acest tip de activitati sunt specifice invatamantului american. Un prim curs de
acest fel a fost predat in anii 1850 de Mark Hopkins de la Colegiul Williams din
Massachusetts si studentul sau, James A. Garfield, care a devenit mai tarziu cel
de-al doudzecilea presedinte al Statelor Unite (Henscheid & Barnicoat, 2003).
Mai degraba idiosincratice si ocazionale decat comune, apareau in programele de
studii daca exista vreun membru al facultatii sau presedinte de colegiu care dorea
sa sponsorizeze astfel de cursuri. Interesul reapare in anii 1970, dar si in aceasta
perioadd sunt departe de a fi comune. Doar 3% din universitdtile americane
raportau astfel de cursuri. Popularitatea lor creste in anii 1980 si 1990, peste
jumatate dintre institutiile de invatamant superior din Statele Unite oferind
cursuri capstone (Henscheid, 2000). Introducerea in programele de studii a
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acestor tipuri de cursuri a fost o consecinta a unui numar de rapoarte referitor la
invatdmantul superior din acea perioada.

Raportul , Integritatea In curriculumul universitar: un raport pentru
Comunitatea academica” produs de Asociatia Colegiilor Americane (Association
of American Colleges - AAC) in 1985 a identificat o serie de calitati intelectuale
si experiente de Invatare care, In opinia autorilor, lipseau din climatul
invatamantului superior din multe campusuri universitare. Printre acestea se
numard, analiza critica, scrisul, valorile si studiul in profunzime - adica, o serie
de obiective de invatare care ar putea fi imbratisate si incurajate prin adoptarea
unui curs capstone (Hauhart &Grahe, 2015).

In 1990, in urma unei investigatii privind modalititile de invitare
aprofundatad in Tnvatdmantul universitar, Asociatia Americand de Sociologie a
recomandat structurarea curriculum-ului universitar intr-o secventa de cursuri,
care sd cuprinda cel putin patru niveluri. Aceste patru niveluri sunt: 1) cursuri
introductive; 2) cursuri de bazad (diviziunea inferioard), cursuri de fond
obligatorii, inclusiv cursuri de baza de competente si teorie, cercetare si statistica;
3) cursuri de fond avansate (diviziunea superioara) axate pe amploare si
profunzime si bazate pe cursurile de competente de bazd; si 4) un curs sau mai
multe cursuri ,,capstone” care vizeazd integrarea ,.diverselor elemente ale
cursurilor” intr-o conceptie coerentd si matura a sociologiei ca abordare a
cercetdrii sia vietii”. Raportul recomanda introducerea cursurilor capstone pentru
a integra cunostintele anterioare si pentru a pregati calea pentru o initiere
profesionald de succes in profesie (Starr-Glass, 2010, p. 330). Aceste doud
obiective ale unei experiente de tip capstone sunt denumite, in general, ca fiind
inchidere (sau integrare) si tranzitie (Gardner & Van der Veer, 1998).

In 1991, Comitetul Consultativ National al Asociatiei Colegiilor
Americane de atunci (acum Association of American Colleges & Universities) a
publicat raportul ,,The Challenge of Connecting Learning” (Provocarea de a
conecta invdtarea) In care propunea un cadru pentru construirea unei intelegeri
comune a invatarii liberale in cadrul specializarii academice. Raportul a sugerat
ca programele de studiu ar trebui sd incurajeze activitdti precum seminarii de
reflectie de tip capstone sau autobiografii intelectuale in care studentii
interpreteaza sensul si semnificatia cunostintelor acumulate. Facultatea ar trebui
sd recunoascd faptul ca studentii ,,se alaturd pentru scurt timp comunitatii
specializarii; In cele din urma, ei trebuie sa se dezangajeze si sa plece”
(Schneider, 1993, p. 62).

O revizuire a curriculum-ului universitar, in sensul introducerii cursurilor
capstone s-a produs pentru stiintele biologice, istorie, stiinte ingineresti etc. In
fond, introducerea cursurilor capstone s-a produs din ratiuni practice, in sensul
unei mai bune evaluari a rezultatelor si atentia administratiei fata de capacitatile
de cercetare ale studentilor. Cursul capstone ofera oportunitati ideale pentru a
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incorpora aceste doud motive mai degraba practice decat idealiste, deoarece
studentii sunt incurajati sa faca cercetare in timpul cursului, iar proiectele de
cercetare pot fi evaluate intr-un mod mai simplu (Hauhart &Grahe, 2015). Un alt
argument sustinut de literatura de specialitate in favoarea capstone este cd asigura
tranzitia de la viata de student catre cea a profesionistului. Ultimul an este critic
pentru studenti, deoarece acestia trebuie sa facd fatd stresului si frustrarilor
asociate cu diferentele dintre viata universitara si culturile de la locul de munca.
Rolul universitatii in ultimul an de studii este de a ajuta studentii sa faca fata
schimbarilor iminente, sa devina constienti de modul in care toate activitdtile din
cadrul programului urmat a contribuit la dezvoltarea lor ca studenti si sa gaseasca
legaturi intre viata lor, experienta academica si planurile de viitor. O experienta
eficienta de capstone contribuie la dezvoltarea indivizilor dincolo de ceea ce este
masurat 1n sarcinile de evaluare si la inceperea dezvoltarii unui sentiment de
identitate profesionala, asigurand tranzitia catre o gama diversa de activitati si un
mod profesionist de solutionare a problemelor din domeniu. In consecinti, in
timpul experientei capstone studentii fac tranzitia de la identitatea lor de studenti
la identitatea lor profesionald (McNamara et al. 2011, p.4).

Incepand cu anul 2009, NASPAA (Reteaua scolilor de politici publice,
afaceri si administratie), o asociatie recunoscuta pentru promovarea standardelor
si acreditarea programelor de master In domeniul facerilor publice, urmareste
imbunatatirea sistemelor de evaluare. Standardele NASPAA cer ca programele
de studii sd se concentreze pe procese sistematice de evaluare a invatarii
studentilor in ceea ce priveste competentele universale si de specialitate. Astfel,
cursurile Capstone, examenele cuprinzatoare, testele standardizate, portofolii ale
studentilor si evaluarile bazate pe cursuri sunt posibile mecanisme de evaluare a
rezultatelor invatarii studentilor. Aceste mecanisme nu se exclud reciproc, iar
programele tind sa utilizeze o varietate de mecanisme pentru a-si atinge
obiectivele de evaluare. Selectarea mecanismului de evaluare este adesea
asociata cu scopul evaluarii (Powell et al, 2014, p. 152).

Caracteristici esentiale

Prin modul in care se pot evalua cunostintele si abilitdtile dobandite in
cadrul unui program de studii universitare experientele capstone sunt unice.
Unicitatea este data de aspectele practice, coerenta, perspectiva temporala dubla,
practici bazatd pe cercetare, creativitate, invatare la distanta (Burke and
Dempsey, 2022).

Aspecte practice. Proiectele Capstone reprezinta o aplicare a cunostintelor
academice in practicad. Acestea i1 ajutd pe studenti sd inteleagd importanta
practicii bazate pe dovezi si 1i incurajeaza sa continue sa 1si extinda cunostintele.

Coerenta. Una dintre trasaturile definitorii ale unui proiect capstone este ca
integreaza atdt cunostintele noi dobandite, cat si competentele dezvoltate pe
parcursul programului, rezultind o Invatare integratd. Coerenta consolidarii
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cunostintelor se poate referi fie la propriile experiente, fie la experiente noi. Se
pot valorifica teorii care nu au fost explorate in contextul educational, dar pot fi
transformate 1n idei utilizabile pentru practica. Prin urmare, coerenta unui proiect
capstone se referd atat la profunzimea, cét si la amploarea cunostintelor.

Perspectiva temporald dubld. O altad caracteristica cruciala a proiectelor
capstone este perspectiva lor temporald dubli. Inca de la inceputurile sale,
proiectele capstone au fost axate pe consolidarea cunostintelor dobandite in
timpul studiilor (trecute), astfel Tncat studentii sa le poata aplica in practica lor
viitoare (Starr-Glass 2010). De fapt, consolidarea este un aspect atat de important
incat, in multe institutii, se recomanda ca nu sa se caute continuturi noi atunci
cand se finalizeaza un proiect capstone, ci mai degraba sa se concentreze pe ceea
ce studentii stiu deja si sa-1 aplice in practica. Dualitatea perspectivei temporale
este evidentd, deoarece studentii trebuie sa revizuiasca trecutul, sd consolideze
ceea ce au Invatat si sa negocieze viitorul. Un aspect al perspectivei temporale
duale se refera la accentul pus pe pregatirea studentilor care nu sunt inca angajati
pentru a intra pe piata fortei de muncé Proiecte Capstone ii ajuta sa isi creeze o
noud identitate profesionald, chiar si atunci cand nu au avut o activitate
profesionald. (McNamara et al. 2011). Acestea le permit sa integreze si sa dea
sens la tot ceea ce stiu deja si sd se proiecteze in viitor, facand legatura intre
cunostintele dobandite si practica. Acest lucru oferd o experienta transformatoare
prin care studentii invatd nu doar abilitatea de a a-si revizui cunostintele, ci si de
a le aplica in viata de zi cu zi. Cursurile capstone sunt, de asemenea, foarte utile
pentru cei care sunt deja angajati si care isi propun sa sa-si dezvolte In continuare
competentele profesionale si personale. Pentru acestia, realizarea unei punti de
legatura intre aceste doud perspective temporale se poate realiza printr-o reflectie
abila asupra practicii lor (trecut) si implicarea in activitati care vizeaza
dezvoltarea unei serii de competente, cum ar fi Increderea in sine, sau
independenta, care 11 ajutd in practica lor viitoare (Lee & Loton, 2015, p. 6).

Practica bazata pe cercetare. Practica bazata pe dovezi este descrisa ca fiind
cunostinte bazate pe cercetare sau invatare pe tot parcursul vietii. Indiferent de
termenul utilizat, ea se refera la aplicarea rezultatelor cercetarii n practica zilnica
a practicienilor. Atunci cand studentii isi concep propriul proiect de cercetare
capstone, familiaritatea lor cu practica bazatd pe dovezi creste, permitandu-le
astfel sa sa se implice mai activ in practica bazata pe cercetare.

Creativitate. Toti oameni, fard exceptie, sunt creativi, doar cd aceastd
calitate se exprima in diferite moduri (Beghetto si Kaufman 2007). in cadrul
cursurilor capstone se pot afirma si dezvolta toate cele patru nivele ale
creativitatii. Creativitatea de tip ,,C Mare” conduce la schimbari semnificative
intr-un anumit domeniu. Nivelul de creativitate ,,c Pro” este asociat cu activitatile
creative ale profesionistilor sau ale altor persoane cu experienta intr-un anumit
domeniu. Creativitatea ,,c mic” descrie activitatile creative ale persoanelor care
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nu au experienta 1n situatia respectiva, iar ,,mini-c” se refera la interpretarile noi
si personale ale experientelor, activitatilor si evenimentelor din viata oricarei
persoane. Creativitatea ,,mini-c” se referda mai ales la procesul dinamic si
interpretativ al construirii cunoasterii §i intelegerii personale intr-un anumit
context socio-cultural ca de exemplu e-learning (Beghetto si Kaufman 2007;
Burke and Dempsey, 2021).

Invitarea la distanta. O experienta capstone se poate dezvolta si on line. Se
considera cd o Invatare autenticd on line de tip capstone trebuie sd contind cinci
elemente: (1) alegerea si Imputernicirea, ceea ce Inseamna ca studentilor ar trebui
sa li se permita sa isi dirijeze propria invatare in timp ce finalizeaza un proiect;
(2) problema din lumea reala, subiectul unui proiect capstone referindu-se la un
aspect practic al profesiei lor; (3) reflectie si cercetare, care reprezintd o
oportunitate pentru studenti de a se angaja in practica reflexiva si gandirea criticd;
(4) sprijin si coaching dezvoltat de catre supraveghetorii lor pentru a-i ajuta sa isi
integreze cunostintele si practica; si in cele din urma (5) comunitate si colaborare,
care le permite sd se conecteze cu organizatii si colegi din afara institutiilor de
invatdmant. Aceste cinci componente reprezintd baza pentru programele online
practica proiectului capstone online (Burke and Dempsey, 2021).

Caracteristicile comune privind modul de organizare sunt periodicitatea,
numarul de studenti, continutul, supervizarea. Formatul acestor cursuri variaza
de la ateliere intensive de patru saptamani, pana la cursuri de un an (Schachter,
et al,2009). Cursul capstone presupune, de obicei, un proces in mai multe etape
de cercetare originald care se concentreazd pe probleme de politicd sau de
management din lumea reala (Roberts, 2002, p. 180). De obicei cursurile se
deruleazd pe perioada unui semestru, cu cel putin o intalnire sdptaménala a
studentilor cu profesorul coordonator, numarul studentilor la un curs capstone
variaza intre 13-20, profesorul coordonator monitorizeaza progresul studentilor.
Etapele initiale sunt dedicate recapitularii si consolidarii cunostintelor
disciplinei: prezentare generala a dezvoltarii istorice a disciplinei, o investigare
si o trecere in revistd a principalelor paradigme teoretice cu aplicatii In societatea
contemporana si o serie de ,ritualuri” menite sa faca legatura intre studenti si
rolurile pe care este probabil sa le indeplineasca. Implica definirea si structurarea
problemelor ce urmeaza a fi cercetate si sunt urmate de construirea unui design
de cercetare pentru a colecta informatii, un proces analitic formal si prezentarea
constatdrilor si a recomandarilor. Subiectele de studiu, obiectivele, precum si
natura rezultatelor obtinute sunt stabilite de catre studenti in colaborare cu cadrele
didactice. Se clarificd tezele si ipotezele viitoarelor activitati de cercetare /
elaborare proiecte. Ultimele saptdmani sunt dedicate elaborarii, finalizarii si
prezentarii acestor teze si ipoteze. Produsele finale ale unui curs capstone pot fi:
teze / disertatii, proiecte de cercetare, rapoarte ale stagiilor de practica, elaborare
unui document de politica publica, portofolii profesionale, elaborarea unor lucrari
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scrise, echivalente articolelor stiintifice, etc.

Experiente capstone

Multe departamente si facultati ce coordoneaza programe de administratie
publica renunta treptat la teza si propun alte modalitéti de experientd culminanta.
Departamentul de Politici Publice si Administratie (PPA) din cadrul Universitatii
California opteaza pentru un model in care studentii au trei optiuni, fiecare
optiune cu un element principal si unul suplimentar. Scopul de a avea un element
principal si unul suplimentar este de a Imbina obiectivele de invatare din intregul
program, in acord cu obiectivele individuale ale studentilor. Optiunile sunt
urmatoarele:

1. Dezvoltarea unui portofoliu orientat spre cariera;

2. Realizarea unui proiect sau a unui raport de politica publica;

3. Redactarea echivalentului unui articol de revista academica.

Scopul noii abordari este triplu:

1. Oferirea de alternative pentru a sprijini diverse obiective academice si
profesionale in randul studentilor, cu un accent mai mare pe crearea de produse
aplicate, relevante pentru carierd. Propunerea de regandire a curriculumului a
venit din partea studentilor, care au remarcat faptul cé ca teza reprezinta o bariera
in calea finalizarii programului, in special pentru studentii care lucreaza
profesionisti, si ca nu toti studentii au ca obiectiv o carierd de cercetare sau
academica. Propunerea a sugerat ca studentii sd isi identifice subiectul si
intrebarea de cercetare in primul an si sd producad cat mai mult posibil din
proiectul de finalizare Tn cadrul cursurilor, Tnainte de Thscrierea pentru absolvire.

2. Imbunititirea integrarii si sintezei conceptelor si instrumentelor din
intregul curriculum in experienta culminanta. Acest lucru contribuie la cresterea
valorii Intregului program pentru prin crearea unei etape intentionate de reflectie.
Seturile de instrumente de la diferitele cursuri sunt utile pentru aceasta etapa de
lucru.

3. Accelerarea finalizarii prin reducerea volumului general de muncd al
experientei culminante. Efortul pentru finalizarea unui proiect culminant este
distribuit gradual, in timpul anilor de studii (https://www.csus.edu).

Cursul final al programului de master in administratie publica de la
Appalachian State University se concentreaza pe o varietate de probleme de
management pentru a integra teoria si practica administratiei publice. La finele
cursului se solicita un proiect de cercetare original care va duce la implementarea
practica a unei probleme de management prin aplicarea unei anchete teoretice.
Acest proiect va produce fie o solutie la o problema de management public, fie o
cercetare academica care aduce noi cunostinte in domeniu. Cursurile capstone de
la Western Michigan University si de la Universitatea Northern Illinois, pe langa
traditionala lucrare de cercetare, incurajeaza studentii sa lucreze la o lucrare
profesionald relevanta pentru mediul lor de lucru actual sau pentru stagiul pe care
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il au (Kim, Y.2016, p. 147).

La universitatea Gallaudet cursul capstone, cu 3 credite se urmeaza in
ultimul semestru al programului de master in administratie publica. Studentii
reflecta asupra experientelor lor in cadrul programului si construiesc un
portofoliu care demonstreaza cele mai bune lucrari ale lor. Studentii finalizeaza
diverse sarcini pentru a-si consolida portofoliile pentru tipurile de locuri de
munca in domeniul administrativ. La sfarsitul cursului, studentii au un portofoliu
cu cele mai bune lucrari ale lor pe care sa prezinta potentialilor angajatori
(https://gallaudet.edu/).

Discutii si concluzii

Tezele licentd si tezele de master sunt recunoscute ca modalitati de
finalizare a studiilor universitare. Fara a contesta valoarea educativa si instructiva
a acestora, s-au dezvoltat alternative, care sd ofere studentilor o experienta
orientata spre viitor si sa 1i pregateasca pentru a se descurca intr-o lume incerta.
Cursul capstone este o astfel de alternativa. ldeea acestei alternative, cu origini
in invatamantul american si acceptat de multe universitati, inca nu cunoaste un
consens cu privire la ceea ce ar trebui sd implice experienta capstone in
programele de master din domeniul administratiei publice. Universitatile si-au
transformat practicile institutionale si strategiile de evaluare prin proiectarea unor
strategii creative si accesibile ca alternative sau completari la tezele traditionale
in functie de misiunea programelor si interesele institutionale. Chiar si In cadrul
unei singure universitdti, gama de practici in materie de capstones poate fi
semnificativd. Acestea pot include: proiecte de cercetare, stagii de practicd,
cursuri complete de examene cuprinzatoare, portofolii electronice, demonstratii
sau expozitii, spectacole sau recitaluri, precum si proiecte de relatii cu clientii sau
proiecte bazate pe client sau comunitate (Freeman, 2020, p.6). Important este ca
acestea sa aibd legdaturd directd cu cariera profesionald sau cu obiectivul
profesional al studentului.

Preluarea experientei americane pentru finalizarea programelor
universitare de administratie publicd este posibild, chiar daca sistemele de studii
universitare sunt diferite. Siin sistemul american aceste practici sunt considerate
experiente culminante. O apropiere de experienta americand experienta
americana poate servi un impuls pentru a regandi modalitatea de finalizare a
programelor universitare Tn Roménia. Regandirea nu ar presupune modificari
majore, avand In vedere ca si in Romania, in curriculumul universitar se regasesc
si stagii de practica, si examene cuprinzatoare. Ar fi necesar o ajustare a modului
in care sunt organizate acestea, in special examenele de licentd. Metodologia -
cadru de organizare a organizare si desfasurare a examenelor de licentd/diploma
si disertatie precizeazd ca examenul de licentd/diploma consta din 1 sau 2 probe,
stabilite de cdtre senatul universitar. Numdrul probelor si modul de sustinere a
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acestora (oral, scris, proba practicd) se stabileste prin regulamentul propriu al
fiecdrei institutii. Sintagma ,evaluare a cunostintelor fundamentale si de
specialitate” este interpretatd de multe ori ca evaluarea, in cadrul unui singur
examen, a cunostintelor specifice unei discipline fundamentale si una de
specialitate. Disciplinele se stabilesc de departamentul care organizeaza
programul. Avand in vedere ca la aceste discipline s-au sustinut deja examene pe
parcursul anilor de studii, iar studentilor li se ofera doar tematica si bibliografia
examenului, fara alte activitati de aprofundare, este greu sa ni le imagindm ca
»experientd culminantd”. Cerintele Tnaintate catre studenti sunt aceleasi ca si
pentru un examen obisnuit. Din perspectiva unei experiente capstone, lipsesc
practic ambele componente ce o definesc — si cea concentrata pe consolidarea si
integrarea a ceea ce fusese Invatat cat si cea ce deschide calea pentru o initiere
profesionald de succes in domeniul programului universitar. Deocamdata, in
sistemul roméanesc, tezele de licenta si de master raman singurele practici care
raspund, mai mult sau mai putin, in functie de subiect si mod de realizare, celor
doua obiective majore ale unei experiente culminante. Sunt inca apreciate pentru
experiente de Invatare transformatoare, dar nu sunt benefice pentru toti.
Regandirea curriculara ar trebui sd vizeze o mai buna armonizare a calitatii de
student cu cea de viitor angajat.
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