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Abstract: By reviewing the literature that addressed the evolution of the working
phenomenon, the study synthesizes the meanings and content of work over time. We have
analysed the attitudes of four existing generations in the labour market — the Baby
Boomers, Generation X and Generation Y and Generation Z. After examining the
similarities and differences in how generations value work, we have noticed differences
in the attitudes towards work and its existential role.
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Rezumat: Prin revizuirea unui corp de literatura care a abordat evolutia
Sfenomenului munca studiul sintetizeaza semnificatiile si continutul muncii de-a lungul
vremii. Sunt analizate atitudinile a patru generatii existente pe piata muncii - Baby
Boomers, Generatia X §i Generatia Y §i Generatia Z. Examinarea asemanarilor §i
diferentelor privind modul in care generatiile valorizeaza munca, arata diferente privind
atitudinile fata de munca si rolul existential al acesteia.

Cuvinte cheie: generatie, muncd, valoare

Introducere

Dezvoltarea umanitatii si a tehnologiilor a schimbat atat natura si continutul
muncii, cat si atitudinile fatd de aceasta. Dacd 1n societdtile vanatori-culegatori
munca servea supravietuirii, odata cu aparitia monedei munca a devenit valoare
perceputd. Exista tot mai multe dovezi ca natura muncii evolueaza odata cu
aparitia de noi forme, cum ar fi inovatia deschisa si crowdsourcing, freelancing
si gig economy, inteligenta artificiala si robotica (Fayard, 2021). Sociologii sustin
ca fiecare generatie formeaza valori comune si atitudini specifice, diferite de cele
ale altor generatii. Primele sunt un produs al schimbarilor socio-culturale cheie
si al evenimentelor politice care au avut loc Tn anii critici de dezvoltare pentru
acea grupd de varstd (Mannheim, 1952), cum ar fi rdzboaiele si consecintele
razboaielor, aparitia noilor tehnologii, schimbarea modelelor familiale,
recesiunile economice, piata muncii.

Dezbaterile despre evolutia continutului muncii si atitudinile exprimate de
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diferite generatii sunt notabile si In continua crestere. Inevitabil, acestea au
incercat sa explice atitudinile si comportamentul fatd de munca. Intentia acestui
studiu este de a sintetiza progresele realizate pana acum si le raporteze la
conceptele si semnificatiile teoretice despre munca. Argumentul dezvoltat este
cd munca ar putea continua sd ia forme noi nu doar datorita evolutiei
tehnologiilor, ci si modului Tn care oamenii se raporteaza la munca. Pornesc de
la premisa cd munca, privitd din perspectivd sociologicd si prin lentile
generationale, oferd fundament pentru conceptualizarea / reconceptualizarea
muncii ca efort si energie depuse pentru realizarea unui scop. Cunoasterea
caracteristicilor generatiilor permite actualizarea punctelor forte ale fiecarei
generatii, motivarea, mentinerea si promovarea cooperdrii intre reprezentantii
acestora (Hansen et al., 2012). Atitudinile diferitelor generatii fatd de munca sunt
relevante nu doar pentru companiile si organizatiile moderne, in special
managerilor si profesionistilor din domeniul resurselor umane, ci si pentru a
fundamenta politici si strategii privind valorificarea eficientd a potentialului
uman de o maniera sustenabila.

Metodologie

Prin revizuirea unui corp de literaturd care a abordat evolutia fenomenului
munca sunt sintetizate semnificatiile si continutul muncii de-a lungul vremii.
Imaginea generala despre valoarea muncii pentru patru generatii - Baby
Boomers, Generatia X, Generatia Y si Generatia Z este realizatd in baza
dimensiunilor prin care munca poate fi valorizata (Schwartz 2012): starea finala
sau modul de conduita dorit, abordarea situatiilor specifice, selectia sau evaluarea
comportamentului, a oamenilor si a evenimentelor, ordonarea in raport cu alte
valori sau prioritati. Fundamentul teoretic al studiului il reprezintd teoriile lui
Mannheim (1952) si Strauss-Howe (1991), potrivit cdrora atitudinile generatiilor
sunt puternic influentate de evenimente politice, economice, sociale si istorice.

Munca: definire, sens, continut, semnificatie

Aforismul cu radacini biblice ,,Cine nu lucreaza, nu manancd” si teza
materialist-dialectica ,,Munca l-a creat pe om” sunt probabil cele mai cunoscute
expresii despre munci. In sensul cel mai general, conturat pe fundamente
filosofice, munca este activitatea de producere a bunurilor materiale si spirituale.
In sens restrans, in societitile moderne, munca reprezinti activitatea de producere
de bunuri si servicii recunoscute social si care reprezintd o sursd de venit pentru
cel care o presteaza (Zamfir, Vlasceanu, 1998, pp.372-373).

Pentru sociologi munca inseamnd indeplinirea sarcinilor care permit
oamenilor sa-si castige existenta in mediul in care se afla (Watson, 2003, p. 113).
Definitia este suficient de simpld, Insa este necesar a preciza ca notiunea ,,a
castiga existenta” implicd mult mai mult decat a produce suficiente bunuri
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materiale pentru a asigura supravietuirea fizicd. Oamenii nu 1si extrag pur si
simplu un trai din mediul in care se afld. In multe feluri, munca transforma in
mod eficient mediile si, in acest proces, creeazd pentru multi un nivel de trai cu
mult peste nivelul de subzistentd de baza. Munca pe care o fac oamenii devine
strans legata si de conceptia lor despre sine. Astfel, prin ,,a castiga existenta” se
face referire simultan atat la aspectele materiale, cat si culturale ale existentei
umane. O societate, sau o parte a unei societati, are cultura sa distinctiva. Pentru
americani spre exemplu, a fi ocupat este 0 norma culturala. A lucra in orice mod,
indiferent de utilitatea activitatii desfasurate, este in mod inerent un lucru mai
valoros decat alternativa. Potrivit unor studii, americanii muncesc cu 25 la suta
mai mult decat europenii si 1si iau mult mai putine vacante (Malesic, 2017). Dupa
standardele chinezesti, somajul, este o incalcare a drepturilor fundamentale ale
omului de a trdi decent din propria munca, onesta (Buzarnescu, 2017).

In doctrina juridici munca este activitate umana constienta si specifica,
manuald si/sau intelectuald, prin care oamenii isi utilizeaza forta de munca, de
reguld, in scopul producerii bunurilor cerute de satisfacerea trebuintelor lor
(Stefanescu, 2015, p. 7).

Economistii definesc munca ca fiind timpul si efortul depuse pentru
satisfacerea nevoilor si a dorintelor. James Suzman, antropolog si autorul cartii
,O istorie a modului in care ne petrecem timpul” considera insa ca in aceasta
definitie sunt omise doud aspecte: 1) diferenta intre munca si petrecerea timpului
liber; 2) diferenta intre nevoi si dorinte. Adesea singurul lucru care diferentiaza
munca de petrecerea timpului liber este daca o activitate desfasurata este platita
sau dacd pentru a o desfasura trebuie de platit. Un om al cavernelor priveste
vanarea unui elan drept munca, pe cand vanatorii din lumea civilizatd vad
vanatoarea ca activitate de agrement palpitanta si adesea foarte scumpa. Acelasi
lucru se intdmpla si in cazul artistilor: pentru un artist comercial, desenatul este
muncd, dar pentru milioane de artisti amatori este o placere relaxanta; pentru un
expert in lobby, cultivarea relatiilor cu persoane cu putere de decizie este munca,
in timp pentru majoritatea oamenilor a lega prietenii este o bucurie. Nevoile si
dorintele sunt mai complicat de diferentiat. Suzamn este de parere ca exista foarte
putine lucruri considerate universal drept necesitate - hrana, apa, aer, caldura,
companie si sigurantd. Necesitatile se imbind atit de imperceptibil cu dorintele,
incét diferentierea este practic imposibila. Pentru cineva un mic dejun compus
dintr-un croissant si o cafea buna este o necesitate, in timp ce pentru altii este un
lux. Identificand aceste doua limitari, Suzman propune o definire universala a
muncii, una in privinta careia ar fi de acord si vanatorii - culegatori, si brokerii in
costume, si agricultorii de subzistentd, si oricine altcineva: alocarea intentionata
de energie sau efort unei sarcini pentru a atinge un obiectiv sau un scop (Suzman,
2020, p. 17).

Varietatea activitdtilor numite ,,munca” si aparentele diferente dintre ele i-

77



The Scientific Journal of Cahul State University "B. P. Hasdeu": Social Sciences
Volume XVII, No. 2, 2023

au determinat pe unii filozofi sa concluzioneze ca munca sfideaza orice definitie
sau este, In cel mai bun caz, un concept vag in care diferite experiente au
,asemdnare de familie” (Muirhead, 2007). Argumentul lui Muirhead privind
imposibilitatea de a fi cuprinsa Intr-o definitie naturala sau fixata ca un element
in tabelul periodic, este diviziunea contingentad a muncii din punct de vedere
istoric.

Grecii antici spre exemplu, considerau cea mai dezirabila si singura viata
,,bund” petrecerea timpului liber. Munca, in sensul aproviziondrii cu necesitatile
de baza ale vietii, era o activitate degradanta care urma sa fie alocata celor mai
de jos grupuri din cadrul ordinii sociale si, mai ales, sclavilor. Sclavia a fost
dispozitivul social care le-a permis grecilor sa-si mentina viziunea asupra muncii
ca fiind ceva ce trebuie evitat de o fiintd umana completa: ceea ce fiintele umane
~impartageau cu toate celelalte forme de viatd animala nu era considerat uman”
(Arendt 1959).

Romanii tindeau sa urmeze viziunea greceasca. Evreii considerau munca
ca pe o corvoada nepldcuta care, totusi, putea juca un rol in ispasirea pacatului si
restaurarea unui anumit grad de demnitate spirituala.

Crestinismul timpuriu a modificat viziunea relativ extrema a Greciei si a
recunoscut cad munca ar putea sa-1 faca pe cineva sanatos si sa-1 abatd de la
gandurile si obiceiurile pacatoase. Ganditorii de frunte ai Bisericii Catolice, cum
ar fi Aquino, au fost influentati de viziunea greaca, dar a aparut o doctrina care a
dat un rol muncii in gandirea crestind. Munca a fost vazutd drept penitenta care
decurge din cdderea 1n pacatul originar. De asemenea, a contribuit la virtutea
obiedientei, dar nu a fost In niciun caz vazutd ca nobila, rasplatitoare sau
satisfacatoare; ,,insasi nesfarsitul si plictiseala sa au fost valoroase din punct de
vedere spiritual prin faptul ca au contribuit la resemnarea crestind” (Watson,
2003, p. 114).

Pentru calvinisti munca profesionala neobosita este mijloc excelent de
dobandire a increderii in sine si un mod de sporire a gloriei lui Dumnezeu. Din
perspectiva eticii protestante, aptitudinile si talentele cuiva sunt privite ca daruri
legate nu numai de nevoile sociale, ci si de intentia divina. O persoand localizeaza
0 chemare tinind cont de darurile interioare. In acelasi timp, sfarsitul unei
chemari este de a sluji binele comun. Prin urmare, darurile interioare ale cuiva
trebuie identificate si evaluate in functie de nevoile sociale. Dovada ca cineva
ocupad o chemare adecvata este profitul. Divinii puritani sfatuiau ca ,,Daca
Dumnezeu iti arata calea prin care poti obtine in mod legal mai mult decat o alta
cale (fara rau sufletului tau sau altul), daca refuzi aceasta si alegi calea mai putin
profitabila, vei trece pe una dintre sfarsitul chematrii tale si refuzi sa fii ispravnic
al lui Dumnezeu (Muirhead, 2007, p. 111). Tendinta de a defini ceea ce este util
in termeni a ceea ce este profitabil a institutionalizat profitul ca masura a
aptitudinii si a chemarii.
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In prima jumitate a secolul XX americanii percepeau munca ca ,interes
central al vietii”. Un studiu realizat de Nancy Morse si Robert Weiss (1955) a
aratat ca 80% dintre barbati erau dispusi sd munceasca chiar daca nu ar trebui sa
faca acest lucru din motive economice. Incepand cu anii 1970, studiile asupra
populatiei americane au aratat In mod constant ca aproximativ 70 % dintre
americani spun ca vor continua sa munceasca. Barbatii sunt mai predispusi decat
femeile sa spuna ca ar continua sa munceasca. (Kalleberg, 2019). Si pentru 70%
dintre toti europenii munca reprezintd un aspect esential al vietii
(europeanvaluesstudy.eu).

Pentru chinezi, valoarea muncii este data de principiile confucianismului -
auto-imbunatatire, contributie la societate, recompense si stabilitate, deschidere
catre schimbare, putere si status (Jaw, et al, 2007). Munca grea, rezistenta,
colectivismul si retelele personale (guanxi) inseamna pentru chinezi dedicatie si
asumarea responsabilitdtii, sarguintd si, in general, alinierea valorilor si a
obiectivelor (Shi, 2023).

Aceste date sustin ideea potrivit careia oamenii dau sens muncii in functie
de mediul social in care se afld, normele si culturile sociale, nevoi si dispozitiile
individuale diferite, precum si oportunitatile de a obtine recompense economice
si non-economice din locuri de munca (Kalleberg, and Marsden, 2019).

In pofida porozitatii notiunii de munca, unele progrese in definirea acesteia
par posibile, luand in considerare varietatea de moduri in care este organizata
munca. Odefinitie cuprinzatoare in acest sens este cea oferitd de Shawish (2005),
prin care sustine cd munca este o activitate umand dinamicd, structuratd si
intentionatd, bazata pe cunostinte si perspectiva, precum si pe un efort organizat
care are implicatii pentru realitatea oamenilor si in viata institutiilor si
organizatiilor. Si mai clarificator este punctul de vedere exprimat de Hannah
Arendt (1959), potrivit cdreia munca este un efort intentionat care creeaza un
mijloc pentru un scop. Meritul Hannei Arendt este cd distinge trei tipuri de
munca: 1) munca pentru supravietuire; 2) munca, care creeazd un produs, o
»opera de artd”; si 3) Munca actiune.

Munca pentru supravietuire este munca intreprinsa pentru a supravietui. in
aceastd categorie intrd spre exemplu spalatul hainelor, sau gatitul, sau mersul la
cumparaturi. Sunt actiuni interminabile, in sensul ca oricat de mult nu s-ar munci
spaland, mergand la cumpararturi sau gatind, acestea vor trebui reluate din nou
chiar a doud zi sau In urmatoarea sdpamana. Este tipul de munca care intretine
viata, munca de sclav, asa cum face un animal, si nu aduce alte roade pe termen
lung in afara de supravietuire. Munca prin care se creeaza produce valoare
dincolo de simpla supravietuire. Este un efort intentionat care creeaza un mijloc
pentru un scop, culmineaza cu o lucrare, un rezultat, ceva tangibil, ceva care va
dura, ceva ce poate fi transmis generatiei urmatoare: biserici, statui, tablouri,
carti, cantece, simfonii etc. Munca ,,activitate creatoare” inseamna realizarea a
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ceva nou din libertatea de a crea de dragul creatiei, nu ca raspuns la o necesitate
Actiunea este, in acest sens, este cel mai inalt tip de activitate umana, o expresie
a libertatii fundamentale a fiintelor umane. Consideratiile Annei Harend permit
a face distinctia intre lucru si munca. Atat o persoand, cat si o masina pot lucra.
Insa doar o persoani poate munci. Munca este voluntara si duce la dezvoltare, iar
lucrul este o activitate obligatorie sau fortatd, scopul fiind un mijloc de
supravietuire. Munca corespunde producerii sau fabricarii unei lumi artificiale de
lucruri care vor exista chiar si dupa ce au fost create. Procesul de munca si toate
procesele care se desfdasoara in modul de muncad sunt dominate nu de efortul
intentionat al individului si de produsul pe care il doreste, ci de miscarea
procesului in sine si de ritmul pe care il impune lucratorilor (Fayard, 2021, p.
146).

Atitudini si valori privind munca

In prezent, piata globald a muncii este acoperitd de patru generatii diferite
— Baby Boom, generatia X si generatia Y in crestere rapida, dar si reprezentanti
ai generatiei Z, care Incep sa fie prezenti in cateva domenii.

Baby boomer-ii (nascuti intre 1946 si 1964) intra intr-o piata a muncii in
deceniile 7 si 9 a secolului XX. Energia si efortul erau consumate in mare parte
in cadrul unui ethos organizational, care le oferea in schimb un loc de munca.
Sunt o generatie care a fost fortata sa fie competitiva pentru resurse si oportunitati
(Lancaster & Stillman, 2002). Manifestau loialitate, iar subordonarea se potrivea
cu ethosul unei generatii care se unise pentru a lupta impotriva fascismului in anii
1940. Boomerii sunt vdzuti ca dependenti de munca, care pretuiesc cariera si
cautd semnificatie in munca lor (Strauss & Howe, 1991). Totodata realizeaza ca
munca incepe sa devina obstacol in calea realizarii de sine, si, incercarile de a
gasi sens in afara muncii organizate s-a exprimat in simplitatea voluntara,
experimentele de viatd in comun, aderarea la miscarea ,,back to the land”. ,,Back
to the land” este o miscare initiata in anii 1960 de rezidenti urbani din SUA, care
se mutd in mediul rural pentru a practica agricultura de semi-subzistenta si a cauta
un mod de viatd mai simplu. Acesti mici agricultori relativ bine educati, multi cu
diplome profesionale, se muta in zonele rurale care prezintd adesea grade ridicate
de subdezvoltare — somaj ridicat si niveluri intense de extractie a resurselor si
poluare (Jacob, 1996). In prezent, sunt la apusul unor cariere in munci, dar inca
acopera o mare parte a pietei muncii, si este numitd in continuare o generatie de
dependenti de munca (Valickas, Jakstaite, 2017, p. 110).

Cautand un compromis intre dependenta de munca si diminuarea efectelor
muncii ca obstacol in calea realizarii personale (de sine) si-au dat seama ca
mesajul despre valoarea muncii pentru copiii lor, asa-numitii millenniali (cei
nascuti intre 1981 si 1996) trebuie si fie altul. Indemnul pentru acestia a fost sa
caute locuri de munca care le plac. Ipoteza pasiunii, desi contestata, a prins, cel
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putin mediatic valoare simbolicd: pand in 2000, expresia ,,urmeaza-ti pasiunea”
apdrea tiparitd de trei ori mai des decat in anii saptezeci si optzeci (Newport,
2016).

Cu parinti dedicati muncii, Generatia X este reprezentata de copiii care au
avut grija de ei nsisi. Multi dintre ei recunosc ci acest lucru le-a dezvoltat
abilitati de independentd, adaptabilitate si rezistentd (Thiefoldt & Scheef, 2004).
Revolutionarea televiziunii si a mass media i-a expus mai mult la evenimente
mondiale si cultura pop decat generatiile anterioare (Lancaster & Stillman, 2002).
Generatia X este motivatd la locul de munca de feedback, provocari si
oportunitati de dezvoltare (Cohen, 2002).

Generatia X a intrat in forta de munca cu o mentalitate deosebita de cea a
milenialilor care i-au precedat. Fiind primul grup care a beneficiat din plin de
smartphone-uri si retelele sociale, generatia X si-a format o intelegere a lumii in
care granitele dintre digital si real au fost estompate. Pentru aceastd generatie,
personalul s-a impletit cu economicul (Newport, 2022). Desi ar putea fi
considerati cu usurintd pesimisti in ceea ce priveste lumea si viitorul lor,
atitudinea lor exprima un sentiment de ,,carpe diem”. Nu este o atitudine de
iresponsabilitate, ci mai degrabd faptul ca 1si asuma responsabilitatea pentru
bunastarea lor de zi cu zi (Marston, 2004).

Y este generatia care experimenteaza costuri mai ridicate pentru educatie,
locuintd si cheltuieli generale de trai decat generatiile anterioare. S-a alaturat
fortei de munca la inceputul anior 2000. Generatia Y este prima generatie care,
pentru un timp, nu a vazut cele mai grave efecte ale unei recesiuni. Tn schimb a
vazut efectele restructurdrilor corporative. Se mentin la un loc de munca in jur de
trei ani, nu 11 vad cariera sub forma unei scari — mai degrabd o ,retea de
oportunitati”. Crescuti intr-o erd digitala, generatia Y demonstreazd o eticd
puternica a muncii, cunosc tehnologii media si se simt confortabil cu schimbarea.
Sunt obisnuiti sa abordeze sarcini multiple cu energie egala si se asteapta sa
munceasca din greu la multe activitati diferite si stimulatoare, uneori in acelasi
timp. Cu toate acestea, ei cautd sa dobandeasca controlul asupra timpului lor.
Generatia Y nu are simtul loialitatii organizationale precum rerezentantii Baby
Boomers. In schimb, ei cauti persoane cu care s se fidelizeze. Au nevoie si cauta
locuri de munca distrtactive, manifestd atitudini noi fatd de gen si etnie, vad
lumea ca fiind globala si conectata non-stop. Un sondaj Galupp arata cd 65%
dintre mileniali considera un echilibru mai mare dintre viata profesionala si viata
personald si o bunastare personald mai bund ca fiind ,,foarte importante” atunci
cand iau In considerare un nou loc de muncd. Dorinta mileniilor de a echilibra
viata profesionald si viata personald si de bunastare este aproape la fel de
semnificativa ca si dorinta lor de a creste salariul sau beneficiile (gallup.com).

Spre deosebire de baby boomers si o parte din generatia X milenialii au alta
atitudine fata de munca. Daniel David crede ca milenialii vor sd lucreze mai mult
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in grup, sd fie supervizati, sa isi faca prietenii la serviciu. Adaptarea culturii
organizationale la atitudinile fatd de munca ale milenialilor ii poate péastra mai
mult timp in companie. Sunt generatia care nu vin sd ofere ceva companiei, ci
mai degraba se intreaba ce le oferd compania. Acest tip de asteptari sunt motivul
pentru care migreazd dintr-o companie in alta. Munca este asociatd cu
emanciparea. Daca salariul oferit permite emanciparea, sansele de a fi dedicat
companiei sunt mai mari. Dacd companiile nu oferda suportul cuvenit sau pe
masura asteptarilor, angajamentul fatd de organizatia respectiva nu va fi foarte
mare. Din aceste considerente companiile / organizatiile sunt supuse provocarii
de a se adapta stilului lor de munca, diferit fatd de generatia X.

Generatia Z este la inceputul carierelor de munca. A crescut intr-o lume
mult mai diversa decat generatiile anterioare. Analizele Gallup arata ca, asemeni
milenialilor, pentru genartia Z oportunititile de dezvoltare si ,calitatea
managerului” sunt extrem de importante intr-un loc de munca. Tinerii angajati isi
doresc un manager caruia ii pasa de ei ca persoana si care este implicat activ in
dezvoltarea carierei lor (gallup.com). Alte studii arata ca atat generatia Y, cat si
generatia Z au definit valoarea si flexibilitatea muncii hibride Tnainte de
pandemie. In plus, aceste cohorte apreciaza libertatea de a calitori mai mult decat
un salariu mai mare sau siguranta locului de muncd. Ei cautd suficienta
autonomie, oferitd de instrumentele bazate pe tehnologie pe care sunt obisnuiti
sd le foloseasca, pentru a lucra in stilul lor preferat, fie ca este singur sau in
colaborare (Grous, 2023). In ciuda faptului ci si-au céstigat reputatia de
nemotivati sau nepractici de catre generatiile mai in varsta, multi din Gen-Z sunt
cu sigurantd dispusi sa munceasca din greu pentru securitatea financiara pe care
si-o doresc. Un studiu a constatat ca 58% dintre lucratorii din Gen-Z au fost
dispusi sd lucreze noaptea si in weekend, daca asta inseamna sd obtina un salariu
mai mare (forbes.com).

Etosul muncii
40
30
20
10
0
Munca=Talent Munca=Profit Absenta Munca=Datorie Prioritate
muncii=Lene morala
W Baby boomer Generatia X Generatia Y Generatia Z

Sursa: elaborat de autor in baza Atlas of European Values, 2020
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Studiul Valorilor Europene (Atlas of European Values, 2022) arata
caracteristicile etosului muncii pentru diferite generatii, pornind de la patru
afirmatii asupra carora respondentii au oferit raspunsuri pe o scala Likert: (1)
Pentru a-ti dezvolta pe deplin talentele, trebuie sa ai un loc de munca; (2) Este
umilitor sd primesti bani fara a fi nevoit sa lucrezi pentru ei; (3) Oamenii care nu
lucreaza devin lenesi; (4) Munca este o datorie fatd de societate; si (5) Munca ar
trebui sd fie intotdeauna pe primul loc, chiar daca iInseamna mai putin timp liber.

Se poate observa ca pentru toate patru generatii, cu diferente minore,
munca este perceputa ca modalitate de dezvoltare a talentelor. Cele mai mari
diferente se inregistreaza pentru valoarea ,,munca prioritate”.

Discutii si concluzii

Faptul ca fiecare dintre generatiile de varstd, asa cum sunt percepute
potrivit modelului W. Strauss si N. Howe (1991) exprima atitudini si valori
comune si specifice este sustinut empiric. Existd numeroase studii, rezultatele
carora scot in evidentd diferente semnificative in atitudinile si valorile privind
munca In randul generatiilor mai tinere si mai in varsta. O analiza critica a lui
Lyons si Kuron (2014) a ajuns la concluzia ca generatiile difera in ceea ce
priveste valorile si atitudinile lor de munca, precum si iIn ceea ce priveste
preferintele de conducere si munca in echipd. Generatiile mai tinere par sa acorde
mai multd importanta recompenselor monetare si petrecerii timpului liber si sunt
mai extrovertite, nevrotice si narcisiste. In acelasi timp, acest suport empiric este
etichetat ca fiind controversat (Stiglbauer et al, 2022). Parry si Urwin (2011)
rezuma cd dovezile empirice sunt extrem de inconsecvente: multe studii nu
reusesc sd gaseasca diferente, iar altele contrazic stereotipurile populare,
respingdndu-se ideea oarecum ideea ca generatiile diferd in ceea ce priveste
valorile lor de munca. Sau, chiar daca exista diferente semnificative, efectele sunt
destul de mici (Cucina et al. 2018). Studii recente surprind, intr-adevar si tendinte
de ,,aliniere generationald” in sensul ca anumite diferente nu mai sunt atat de
pronuntate. Generatiile Z si, prezumtiv, Alpha, au un specific local tot mai mic,
iar la nivel global, in pofida specificului local, vor fi tot mai unitare (llie, 2020).
In ,,Valorile muncii de-a lungul generatiilor: dezvoltarea noii scale a valorilor
muncii i examinarea diferentelor generationale”, un studiu empiric, realizat pe
un esantion reprezentativ pentru populatia germana autorii aratd ca valorile
muncii asociate cu dezvoltarea organizationala durabila sau cu nevoile de baza
au fost foarte asemanatoare intre generatii. Generatiile mai tinere si cele mai in
varsta difera semnificativ doar in ceea ce priveste cat de mult apreciaza claritatea,
banii, cariera, dezvoltarea, stimularea si relationarea, toate acestea fiind extrem
de plauzibile din perspectiva ciclului de viata (Stiglbauer et al, 2022). Angajarea
in companii internationale, dezangajare politica si ideologica, individualista, dar
si creativd sau responsabild sunt caracteristici surprinse ale generatiei Z din

83



The Scientific Journal of Cahul State University "B. P. Hasdeu": Social Sciences
Volume XVII, No. 2, 2023

intreaga lume (Ilie, 2020). Preferintele puternice pentru un echilibru mai bun
dintre munca si viata influenteaza pozitiv decizia de a pardsi organizatia pentru
atat pentru generatia X, cat si pentru generatia Y. (Karaivanova, Zinovieva, 2014,
p. 186).

Faptul cd 1n cadrul celor patru generatii valorificarea talentelor este
creditatd cel mai mult poate fi considerat un indicator al valorizarii muncii-creatie
si munca — actiune. Explic valorizarea acestor doua dimensiuni si prin faptul ca,
incepand cu baby boomers, coeficientul de inteligenta a crescut in cadrul fiecarei
generatii, statistic vorbind generatia milenialilor fiind considerata cea mai
inteligenta. Dar, desi milenialii, au potential de inteligentd mai ridicat decat alte
generatii, exista temeri cd acest potential ramane neexprimat (David, 2023). Cu
certitudine, munca va continua sa ia forme noi nu doar datorita evolutiei
tehnologiilor, ci si modului In care oamenii se raporteaza la munca. Presiunea se
va accentua si sub presiunea factorilor culturali si un accent mai mare pe valorile
intriseci ale muncii.
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